M

INSTITUTET MOT MUTOR

Events i affarsverksamhet

Bakagrund och syfte

Genom alla tider har méten mellan ménniskor varit grundlaggande for utvecklande av nya
tankar och idéer. Olika typer av arrangemang som framjar kontakter och erfarenhetsutbyte &r
en naturlig del av ett samhélle, som &r i standigt behov av férnyelse och utveckling.

Aven for ett fungerande affarsliv ar betydelsen av manskliga kontakter och goda relationer
med omvarlden sjalvklar och vésentlig. Kontakter och relationsframjande arrangemang kan
framja ett fortroendefullt affarsmaéssigt samarbete.

Manga foretag anordnar olika typer av s.k. events, som ar ett naturligt inslag i affarslivet.
Begreppet event har i detta sammanhang ingen vedertagen betydelse men till detta rdknas
olika typer av arrangemang med anknytning framst till kultur, musik, sport, jakt, jubileer o
dyl, da foretag bjuder in personer som ingar i deras kund — och kontaktnét. Vissa events har
afféarsrelaterade inslag; en konferens, fabriksbesok, visning av produkter mm. Andra events
genererar nytta utan att sadana konkreta affarsrelaterade inslag forekommer.

En pataglig osdkerhet om acceptansen av events har dock spritt sig i naringslivet da olika
befattningshavare i anslutning till vissa events har blivit talade for korruptionsbrott.

Det har stundtals framstallts som om inga events dverhuvud taget kan accepteras. Sa ar dock
inte fallet. Men det &r viktigt att arrangemangens omfattning och inslag préglas av gott
omdome.

Institutet mot mutor (IMM) har redan gett ut flera skrifter angaende vad som kan anses
lampligt i fraga om relationsframjande formaner. | dessa skrifter behandlas ocksa events, dock
relativt kortfattat. IMM har darfoér funnit det lampligt att komplettera tidigare vagledning med
detta uttalande.

Uttalandet behandlar enbart events anordnade fér personer i affarsverksamhet i privata
bolag och i offentligtdgda foretag som bedriver konkurrensutsatt, vinstsyftande
affarsverksamhet. Saval lagstiftning som domstolspraxis har en betydligt strangare syn med
avseende pa offentlig verksamhet, i synnerhet myndighetsutévning. Saledes handlar inte detta
uttalande om events som riktar sig till offentliganstallda eller andra personer som kan anses
utfora uppdrag at det allmanna.

Fa fall av events anordnade for personer i privat affarsverksamhet har varit foremal for
prévning enligt korruptionsreglerna. Domstolspraxis ger darfor liten végledning. Detta
uttalande fran IMM speglar darfor Institutets syn pa forhallandena, baserat pa vunna
erfarenheter. Syftet ar att uttalandet skall vara till vagledning for foretagens agerande, men
eftersom omstandigheterna varierar fran fall till fall ar uttalandet relativt allmant hallet. Som
tolkningsstod bilaggs emellertid nagra exempel pa events och hur dessa kan bedémas.
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Uttalandet riktar sig i forsta hand till sddana befattningshavare i féretagen, som har ansvar for
att utveckla policy och riktlinjer for foretagens agerande vid bl a events.

Mutlagstiftningens skyddsintressen

Den svenska mutlagstiftningen &r oklar till sin praktiska innebord. Inte minst géller detta
ifrdga om events. Det ar dock viktigt att halla i minnet vad lagstiftningen mot korruption
manar om, namligen;

e Arbetsgivares intresse av att anstallda inte satter egenintresset i forsta rummet
och/eller frestas att missbruka det fortroende de fatt (med arbetsgivare och anstallda
jamstélls har och i fortsattningen flertalet uppdragsgivare och uppdragstagare).

e Foretags intresse av att konkurrenter agerar pa ett korrekt satt och inte manipulerar
forutsattningarna for en sund konkurrens.

e Samhallets intresse av att marknaden fungerar val fran affarsetisk utgangspunkt.

Otillborligt eller tillatet?

Om en forman ér tillaten ("tilloorlig™) eller inte ("otillborlig™) fran korruptionssynpunkt beror
pa en rad faktorer. Det maste goras en samlad bedémning av dessa forhallanden for att avgora
om ett agerande ér tillatet eller inte. Nagra sarskilt viktiga omstandigheter som har betydelse
ar,

e Oppenheten i forhallande till den inbjudnes arbetsgivare. Ett samtycke frén
arbetsgivaren gor att tillampning av korruptionsreglerna endast undantagsvis kan
komma i fraga nar det galler forhallanden som enbart berér den privata sektorn. Aven
i sddana fall kan dock atal vackas om det kan anses ”pakallat fran allman synpunkt”.

e Vardet av formanen for den inbjudne. Ett arrangemang som praglas av i
sammanhanget extravaganta inslag kan vara otillatet, inte minst om den inbjudnes
personliga vinning &r det priméra i arrangemanget.

Formaner som erbjuds familjen eller andra narstaende till den inbjudne tas ocksa med
vid bedémningen.

e Den anstalldes integritetskanslighet och personliga paverkbarhet, sdsom befattning,
arbetsuppgifter och erfarenhet. Situationen — och darmed risken for ”otillborlighet” -
ar olika for olika personer. T.ex. har en person med inkdpande uppgifter en fran
paverkanssynpunkt sarskilt kansliga arbetsuppgifter jamfort med manga andra
arbetskolleger.

Det bor papekas att blotta risken for att ndgon som far en forman paverkas i sin
tjansteutdvning kan vara tillracklig for att ett brott skall anses ha begatts. Nagra
faktiska konsekvenser av formanerna behdver inte visas.

e De yttre omstandigheter under vilka arrangemanget ager rum, t.ex. om det a ena sidan

i tiden nédra arrangemanget pagar affarsférhandlingar mellan parterna eller det & andra
sidan bara ar fraga om ett arrangemang av utpraglad PR-karaktar.
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Arrangemanget ordnas samtidigt med foreldsningar, workshops eller annan
information om eller demonstration av inbjudarens foretag, produkter eller tjanster.

Events i affarslivet

Innan ett event anordnas bor en bedémning goras av lampligheten av ett sddant arrangemang.
Som framgar av vad som tidigare beskrivits maste analysen géras med utgangspunkt fran
forhallandena i det enskilda fallet och genom en samlad bedémning av ett antal faktorer. Nar
det galler events kan foljande punkter framhallas:

Oppenhet/samtycke: Om den inbjudne har ett samtycke fran sin arbetsgivare bor
korruptionsbestdmmelserna endast i undantagsfall kunna aktualiseras.

Manga ganger kan ett samtycke forutsattas. Vill man sarskilt forsakra sig om detta kan
inbjudan séndas till foretaget som sadant eller chefen for en viss avdelning inom
foretaget sa att han eller hon far valja ut den arbets- eller uppdragstagare som skall
delta. Ett alternativ &r att stalla inbjudan direkt till den person man vill skall delta och
da utforma inbjudan sa att den inbjudne uppmarksammas pa att hon eller han bér ha
samtycke fran sin narmaste chef eller motsvarande.

Kund- respektive saljtraffar, med inslag av event, vars uppenbara syfte ar direkt
saljframjande och som riktas mot inbjudarens kunder eller aterforséljare, staller extra
hoga krav pa samtycke fran den inbjudnes arbetsgivare med éppenhet om formanens
natur och varde. | synnerhet géller detta om urvalet av inbjudna till ett event baseras
pa de enskilda personernas prestationer ifraga om volym pa kép eller forsaljning.

Om foretaget, vars foretradare bjuds in, har antagit en tydlig policy pa omradet och
arrangemanget faller inom ramen for denna policy behdver inga fler &n den inbjudne
meddelas.

Breda arrangemang: Breda moten med relativt sett manga deltagare (leverantorer,
kunder och andra intressenter) ar lattare att motivera an séarskilda arrangemang for ett
fatal utvalda personer.

Programpunkter: Det understryker ett arrangemangs nytta for inbjudna personers
foretag om det finns foretagsrelaterade programpunkter sasom seminarier,
presentationer av verksamheter eller produkter, forelasningar eller studiebesok.

Omfattningen: Arrangemanget, inklusive mat och dryck, bor i sitt sammanhang inte
vara extravagant. Arrangemang som inkluderar besok pa konserter, fotbollsmatcher o
dyl &r inte ovanliga. Om sadana ager rum i relativt narliggande geografiska omraden,
hanger samman med foretagsrelaterade programpunkter, sker med 6ppenhet och inte
praglas av extravaganta inslag bor de anses falla inom ramen for vad som kan anses
tillborligt.

PR-arrangemang: Vissa arrangemang ar av allman och utpraglad PR-karaktér och

ordnas enbart for att personer fran olika omraden skall traffas for att sinsemellan skapa
kontakter. Att det da inte forekommer nagra verksamhetsrelaterade programpunkter
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innebar inte att arrangemanget bor anses otillatet, under forutsattning av att det inte
praglas av extravaganta inslag.

| sddana sammanhang férkommer det att familjemedlemmar till den som primart
inbjuds ocksa ges tillfalle att delta. Detta medfor en extra kanslighetsaspekt fran
korruptionssynpunkt. En sadan inbjudan kan dock inte anses otillbérlig, under
forutsattning av att det sasmmanlagda vardet av den forman som inbjudan medfor inte
kan anses for hogt.

o Affarsférhandlingar: Fore, under och efter affarsforhandlingar mellan foretag kan det
foreligga en fran paverkanssynpunkt sarskild situation for de personer som medverkar.
Detta gor att man bor vara aterhallsam med att bjuda sadana personer till events,
savida inte risken for en otillborlig paverkan rimligen inte foreligger. Riktas ett sadant
event till en bredare krets minskar dock risken for att arrangemanget skall anses
otillborligt.

Slutord

Sammanfattningsvis kan konstateras att ett event som riktar sig till en bred krets av personer,
som innehaller foretagsrelaterade programpunkter, inte &r i sammanhanget extravagant och
som i Gvrigt praglas av gott omddme i normalfallet inte bor traffas av korruptionsreglerna.

Foreligger samtycke fran den inbjudnes arbetsgivare bor korruptionsreglerna endast
undantagsvis kunna bli tillampliga.

EXEMPEL
Exempel 1 — Paskbuffén

Scenario: Ett foretag bjuder arligen in ett hundratal personer till en buffé i foretagets lokaler.
Syftet med eventet &r att tillhandahalla ett forum for networking dar olika fragor kring
regionens konkurrenskraft m.m. kan diskuteras. Detta &r ett av de fa tillfallen da de inbjudna,
som kommer fran olika branscher inom det lokala naringslivet, kan samlas. Vissa av de
inbjudna representerar konkurrenter respektive kunder till foretaget, andra inte. De inbjudna
far ta med sig sin respektive. Eventet innebar att gasterna efter VD:s inledningsanforande
bjuds pa en paskbuffé av god klass med vin eller alkoholfritt att dricka. Totalkostnaden per
person uppgar till ca 500 kronor.

Kommentar: Vid ett event av detta slag star affarsnytta i fokus, och detta trots att konkreta
inslag relaterade till det inbjudande foretagets verksamhet saknas. Det ar ofta en naturlig del
av en foretagsrepresentants tjansteutdvning att delta i ett sadant event, och det forefaller dven
naturligt att maka/make bjuds in. Eventet kan i sitt sammanhang inte anses vara extravagant,
vilket hade kunnat diskuteras om det istéllet varit frdga om en luxués middag med dyra
underhallningsinslag for ett fatal personer i position att paverka beslut som ror foretaget.
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Exempel 2 — VM-kvalmatchen

Scenario: Ett foretag bjuder in inkOpsansvariga personer hos ett flertal befintliga
foretagskunder till en fotbollsmatch i utlandet (VM-kvalmatch England-Sverige). Syftet med
eventet ar dels kundvard, dels att informera om och marknadsfora kommande produkter.
Foretaget agerar matchvard pa matchdagen med féljande programpunkter; gemensam flygresa
Sverige-England, sedvanlig lunch samt askadarplats pa fotbollsmatch. Eventet avslutas med
gemensam hemresa. Allt sker under ett och samma dygn. Den totala kostnaden, tillika
marknadsvardet, per person uppgar till cirka 3 500 kr. Det inbjudande foretaget svarar for hela
kostnaden.

Kommentar: Det férhallandevis hoga vardet medfor i sig att eventet ar att betrakta som en
sadan forman som ar dgnad att paverka mottagaren i en for det aktuella foretaget gynnsam
riktning. Det kréavs dock att formanen ar otillborlig for att korruptionshestammelserna ska bli
tillampliga. Sistnamnda fraga maste bedomas i belysning av samtliga omstandigheter. Det
forekommer inte nagra extravaganta inslag och lunchen ar av enkel karaktér. Fotbollsmatchen
far dock anses utgdra ett mycket attraktivt evenemang. Med beaktande darav och da eventet
ager rum i utlandet far eventet anses olampligt utifran korruptionssynpunkt.

Om den anstallde har ett samtycke fran sin narmaste chef bor dock eventet normalt anses
godtagbart, &ven om samtycket inte med full sakerhet utesluter att saken vid en senare
domstolsprévning kan komma att anses sta i strid med korruptionsbestammelserna.

Exempel 3; Melodifestivalen

Scenario: Ett foretag ar sedan ett antal ar tillbaka en bland flera sponsorer av
Melodifestivalen. Med anledning darav erhaller foretaget drygt 100 stycken biljetter till
finalen i Globen, Stockholm. Foretaget utnyttjar dessa biljetter som en del av ett eget
evenemang till vilket kunder bjuds in. Varje ar pa finaldagen fér Melodifestivalen inbjuds
saledes ett hundratal utvalda kunder inom den privata sektorn till ett av foretaget anordnat
event. Eventet inleds k1.16.00, i en av foretaget hyrd konferenslokal i Globen, med ett tva-
timmars seminarium dér foretaget presenterar nya produkter och tjanster. Darefter bjuds
gasterna pa en mingel-middag av ordinar karaktar med dryck (61, vin eller alkoholfritt
alternativ). Efter middagen lotsas gasterna vidare till entrén for Melodifestival-finalen dar
biljetterna ocksa delas ut. Syftet med eventet & marknadsforing av nya produkter och tjanster.
Kostnaden for eventet, tillika formanens marknadsvéarde, uppgar till cirka 1 000 kr per gast.

Kommentar: Det férhallandevis hoga vardet av formanen gor att densamma &r att betrakta
som en sadan forman som &r agnad att paverka mottagaren i en for det aktuella foretaget
gynnsam riktning. Vidare &r Melodifestivalfinalen ett attraktivt och populért ngjesevenemang.
Det kravs dock att formanen ar otillborlig for att korruptionsbestammelserna ska bli
tillampliga. Eventet riktar sig till en férhallandevis bred krets av personer/kunder med
affarsverksamhet i den privata sektorn. Middagen &r av ordinar karaktar. Vardet av formanen
ar inte anmarkningsvart hogt. Eventet, som praglas av 6ppenhet, innehaller dessutom en
foretagsrelaterad punkt i form av seminarium. Med beaktande av har angivna omstandigheter
bor formanen kunna anses tillborlig och eventet saledes forenligt med gallande
korruptionsregler.
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Exempel 4; Foretagsbesok hos IT-leverantor i Képenhamn

Scenario: Ett foretags inkopsansvarige for IT-system blir inbjuden av en IT-leverantor till ett
foretagsseminarium ("Executive Round-Table) i Képenhamn. Personen &r inbjuden
tillsammans med en liten utvald skara av nordiska kunder for att traffa leverantdrens
amerikanske VD, som besoker Europa. Programmet pagar mellan kl 10.00 och 15.00
inklusive lunch och avslutas med forfriskningar och visning av samlingslokalen, en intressant
teaterbyggnad. Leverantdren svarar for samtliga resekostnader. Resan utgar fran Stockholm.

Kommentar: Arrangemanget har ett helt 6vervégande seridst inslag. Féretagsinformationen ar
relevant for den inbjudne och det forekommer inga extravaganta inslag. Det forhallandet att
leveranttren svarar for samtliga resekostnader innebér inte, i beaktande av évriga
omsténdigheter, att arrangemanget kan anses otillborligt. Trots att arrangemanget inte strider
mot korruptionsreglerna rekommenderas dock att den inbjudne inhdmtar sin chefs samtycke,
eftersom det ger mojlighet for chefen att utse annan person som ar mera berord av fragorna.

Exempel 5: Arsstimma

Scenario: Ett foretag arrangerar sin arsstamma i lokalen "Cirkus" i Stockholm och i
anslutning till stamman inbjuds ett hundratal externa personer fran den privata sektorn till ett
seminarium med efterfoljande middag. Syftet &r att informera om foretagets strategier,
samhallsengagemang och for att fa en debatt om aktuella fragestéllningar inom branschen.
Efter seminariet bjuds det pa en treratters middag med underhallning av kéanda artister,
stipendier delas ut och vissa foredrag halls. Arrangemanget etablerar och uppratthaller
kontakterna med de inbjudna gésterna.

Inbjudna &r anstallda i foretaget, foretradare for branschorganisationer samt leverantérer och
kunder. Totalkostnaden per person uppgar till cirka 1 500 kronor.

Kommentar: Till formen &r detta ett sétt att astadkomma kontakter och diskussioner med
intressenter runt foretaget for att upplysa om verksamheten och samtidigt behandla fragor och
inhdmta synpunkter i &mnen som ror foretagets framtidsutveckling. En arsstimma erbjuder
ett sarskilt tillfalle, som foretag av praktiska skal kan vilja anvanda for att ordna den typ av
arrangemang, som det har ar fraga om.

Formanens varde ligger relativt hogt men arrangemanget vander sig till en bred krets, sker
inte i det fordolda och innehaller tydliga foretagsrelaterade punkter med diskussioner om
verksamheten. Arrangemanget bor anses tillborligt. 1 6vrigt kan samma resonemang som fors
i anslutning till exempel 3 ocksa tillampas i det har aktuella fallet.

Exempel 6: Tvadagars golfresa

Scenario: Ett féretag bjuder in den inkpsansvarige hos en kund pa en tvadagars golfresa for
tva personer med dvernattning i Mellansverige. Syftet med eventet ar kundvard och
information kring bolagets utveckling pad marknaden. Den inkGpsansvarige Gverlater
erbjudandet till &garen (ensaméagare) som valjer att resa sjalv och samtycker till att ocksa den
inkGpsansvarige kan delta i resan. Vardforetaget bjuder pa frukost, s.k. golfclinic, golftavling
under tva dagar, gemensam middag med prisutdelning samt Gvernattning pa en herrgard. Den
totala kostnaden, tillika marknadsvardet, per person uppgar till cirka 5 000 kr. Det inbjudande
foretaget betalar hela kostnaden bortsett fran resekostnaderna, som varje deltagare sjalv star
for.
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Kommentar: Vérdet pa den aktuella férmanen far anses som hogt med utgangspunkt i
korruptionsreglerna. Tva personer far i detta fall del av formanen, namligen dgaren respektive
den inkdpsansvarige.

En sjalvstandig &gare till ett foretag kan inte som mottagare (men déaremot som givare) av en
forman straffas enligt korruptionsbestammelserna.

Den inkopsansvarige har fatt samtycke av foretagets dgare och da bor inkoparens deltagande
normalt anses godtagbart, dven om ett samtycke inte med full sékerhet utesluter att saken vid
en senare domstolsprovning kan komma att anses sta i strid med korruptionsbestammelserna.

Vardforetaget riskerar att komma i konflikt med korruptionsreglerna genom att rikta inbjudan
till den ink6psansvarige, som ar arbetstagare och darmed faller under lagstiftningen. Om ett

arrangemang av denna karaktar ager rum bor inbjudan i det aktuella fallet stéllas till foretagets
dgare.
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