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Del I: Uppfoérandekod for att bekampa utpressning och mutor

Inledning

Denna uppférandekod &r tankt som en metod for sjalvreglering av naringslivet mot bakgrund
av gallande nationell lagstiftning. Att den frivilligt accepteras av affarsforetag kommer att
bidra till en hog integritetsniva vid affarstransaktioner, bade mellan foretag och myndigheter
och foretag sinsemellan. Koden kommer att spela en viktig roll nar det géller att hjalpa
foretagen att fullgora sina lagstadgade skyldigheter och att folja de manga initiativen mot
korruption pa internationell niva. Den utgor ocksa en lamplig utgangspunkt for att motsta
forsok till utpressning.

Denna uppforandekod &ar av generell natur och talar om vad som anses vara god affarssed men
saknar direkt juridisk verkan. Alla foretag ska folja gallande lagar och bestammelser i de
lander dér de ar etablerade och verksamma samt denna kod, bade till bokstav och
andemening. Medan att fa slut pa omfattande utpressning och mutor dar politiker och hogre
tjansteman &r inblandade fortfarande har hogsta prioritet foreskriver 2005 ars reviderade
utgava av koden ocksa atgarder mot s.k. smorjningsbetalningar (facilitation payments) till
lagre tjansteman.

| denna kod avser termen "foretag” varje person eller enhet som sysslar med affarer eller
andra ekonomiska aktiviteter, oavsett om det ar i vinstsyfte, och omfattar alla enheter som
kontrolleras av en stat eller en territoriell enhet i staten. Den omfattar ett moderbolag med
underordnade dotterbolag.

Hur framgangsrik ICC:s kod blir beror pa "tonen i toppen”: att klart budskap fran
verkstallande direktoren att det ar forbjudet med mutor och utpressning och att ett effektivt
efterlevnadsprogram kommer att genomforas.

For att lamna ytterligare vagledning vid genomfoérandet av denna kod har ICC:s
antikorruptionskommitté publicerat ’Foretagets uppférandekod for att férhindra korruption™
| varje artikel nedan ges en kort hanvisning till respektive kapitel i denna handbok.

Artikel 1: Forhindra mutor och utpressning

Foretag ska forhindra mutor och utpressning vid varje tillfalle och i alla former, oavsett om
det ar direkt eller indirekt, daribland genom ombud eller andra mellanman:

a) Bestickning/mutbrott &r erbjudande, 16fte, givande eller accepterande av varje
otillborlig penningmassig eller annan forman till eller fran:
o en offentlig tjansteman pa nationell, lokal eller internationell niva;
0 ett politiskt parti, en partitjainsteman eller -kandidat samt
o0 en chef, tjansteman, anstalld eller ett ombud i ett privat foretag

i syfte att erhalla eller behalla en affarsmassig eller annan otillborlig forman, t.ex. i
samband med myndighetstillstand, beskattning, tull, rattsliga atgarder och rattegangar.

b) Utpressning eller patryckning ar krav pa muta, oavsett om den ar forenad med hot ifall
begaran avslas. "Mutor” i denna kod omfattar utpressning.



c) Foretag ska inte (i) aterfora nagon del av avtalad betalning till regeringstjansteman
eller till den andra avtalspartens anstéllda, eller (ii) utnyttja mellanman som t.ex.
ombud, underleverantorer, konsulter eller tredje man for att kanalisera betalningar till
regeringstjanstemén eller till den andra avtalspartens anstéllda, deras sléktingar,
vanner eller affarskontakter.

Att definiera mutor ar det centrala temat i kapitel 3 i handboken. | kapitel 6 avhandlas
forhindrande av mutor mellan privata foretag.

Artikel 2: Ombud och andra mellanman

Foretag ska informera alla ombud och andra mellanman om sin antikorruptions-policy och
klargora sina forvantningar pa att alla aktiviteter for deras rakning utfors i dverensstammelse
med deras policy. Sarskilt ska foretag vidta de atgarder som star i deras makt for att
sékerstalla

a) att varje betalning som lamnas till ett ombud inte motsvarar mer &n en skélig
ersattning for legitima tjanster som utfors av ett sddant ombud;

b) att inte nagon del av en sadan betalning 6verlamnas av ombudet som en muta eller pa
annat sétt i strid mot denna uppférandekod;

¢) att ombud uttryckligen férbinder sig att inte lamna mutor. Foretag ska i sina avtal
inkludera bestammelser for att avsluta dverenskommelser med ombud om muta
ldmnas, utom dverenskommelser med ombud som utfor rutinméssiga administrativa
uppgifter eller kontorsuppgifter;

d) att de uppratthaller en forteckning 6ver namn, anstallningsvillkor och betalningar till
alla ombud som anlitas av dem i samband med transaktioner med myndigheter, staten
eller privata foretag. Denna forteckning ska vara tillganglig for granskning av
revisorer och av behoriga statliga myndigheter under sekretessvillkor.

Ovannamnda bestdmmelser galler alla ombud eller mellanman som anlitas av foretaget for att
erhalla bestéllningar eller tillstand, daribland handelsresande, tullombud, advokater och
konsulter.

| kapitel 4 i handboken behandlas fragor som uppkommer i samband med att ombud och
andra mellanman anlitas.

Artikel 3: Avtal for joint ventures och vid utkontraktering

Foretag ska vidta de atgarder som star i deras makt for att sékerstalla att bestammelser mot
mutor som 6verensstimmer med denna uppférandekod accepteras av deras joint-venture-
partners som tillampliga pa joint venture-foretaget och av parter i utkontrakteringsavtal.

| kapitel 3 (s. 50-52) berdrs joint venture-féretagens roll.

Artikel 4: Bidrag till politiska partier och valgérande andamal samt sponsring

a) Foretag ska folja gallande lagar nér bidrag l&mnas till politiska partier, partitjanstemén
och partikandidater, och alla krav for offentliggérande ska uppfyllas. M&ngden och
tidpunkten for bidrag till politiska partier ska granskas sa att det sakerstalls att
bidragen inte anvands som en forevandning for mutor.



b) Foretag ska vidta de atgarder som star i deras makt for att sakerstélla att deras bidrag
till valgérande andamal samt sponsring inte anvands som en forevandning for mutor.
Bidragsgivande till valgérande andamal samt sponsring ska ske dppet och i
Overensstdimmelse med gallande lagar.

c) Foretag ska uppratta andamalsenliga kontroller och rutiner for att sakerstalla att inte
olampliga bidrag lamnas till politiska partier eller valgorande &ndamal. Bidrag till
organisationer dar framstaende politiska personer, deras slaktingar, vanner eller
affarskontakter medverkar ska granskas med sérskild uppmérksamhet.

Bidrag till politiska partier diskuteras ytterligare i kapitel 7 i handboken.

Artikel 5: Gavor, gastfrinet och omkostnader

Foretag ska inratta rutiner som omfattar erbjudande om eller mottagande av gava, gastfrihet
eller omkostnader for att sakerstalla att sadana arrangemang (a) begransas till skaliga och ékta
utgifter och (b) inte pa otillborligt sétt paverkar, eller kan bedomas paverka, resultatet av en
anskaffning eller annan affarstransaktion.

Gavor, gastfrihet och omkostnader ar en av de fyra kritiska punkter som analyseras i kapitel
3 (s. 49-50).

Artikel 6: "Smorjningsbetalningar”

a) Foretag ska inte lamna ”smorjningsbetalningar” (facilitation payments). I den handelse
att foretaget, efter lampligt 6vervagande fran ledningens sida, bestammer att
”smorjningsbetalningar” inte helt kan undvikas, ska det inratta kontroller och rutiner
for att sakerstélla att anvandningen begransas till sma betalningar till lagre tjansteman
for rutinatgarder som foretaget har ratt till.

b) Behovet av fortsatt anvandning av ”smorjningsbetalningar” ska granskas regelbundet i
syfte att avskaffa dem sa snart som mgjligt.

Den kritiska frdgan om smorjningsbetalningar’ undersoks aven i kapitel 3 (s. 43-48) i
handboken.

Artikel 7: Foretagspolicies

| syfte att forhindra mutor och utpressning ska foretag inféra omfattande policies eller koder
som avspeglar denna uppforandekod liksom foretagens sarskilda forhallanden och specifika
affarsmiljo. Dessa policies eller koder ska

a) ge vagledning och traning i att identifiera och undvika mutor eller utpressning i
foretagets dagliga affarer;

b) erbjuda konfidentiella kanaler sa att man kan ta upp fragor, fa rad eller rapportera
Overtrédelser utan att behdva vara radda for repressalier;

c) omfatta disciplinara atgarder som sanktion for tjanstefel och

d) galla alla underordnade dotterforetag, utlandska och inhemska.



| kapitel 2 i handboken undersoks foretagens ansvar nar det galler att tillhandahalla medel
for att bekampa utpressning och mutor. Fragan om moderforetagets ansvar for
underordnade dotterforetag behandlas i kapitel 3 (s. 50-51).

Artikel 8: Ekonomisk bokfdring och revision

a) Alla ekonomiska transaktioner ska registreras korrekt i lampliga bokféringsbocker
som ar tillgangliga for granskning av styrelser i férekommande fall, eller motsvarande
organ, liksom revisorer.

b) Det far inte finnas nagra inofficiella eller hemliga konton, det far inte heller utfardas
nagra dokument som inte korrekt registrerar de transaktioner de hanfor sig till.

c) Foretag ska vidta alla nédvandiga atgarder for att uppréatta oberoende revisionssystem,
antingen genom interna eller externa revisorer, for att uppdaga alla transaktioner som
bryter mot denna uppférandekod. Lamplig rattelseatgard maste sedan vidtas.

d) Foretag ska folja alla bestdimmelser i nationella skattelagar och -féreskrifter, daribland
sadana som forbjuder avdrag av nagon form av mutor fran den beskattningsbara
inkomsten.

| kapitel 5 i handboken lamnas ytterligare vagledning om ekonomisk bokfdring och revision.

Artikel 9: Ansvarsomraden

Styrelsen eller annat organ med det yttersta ansvaret for foretaget ska:
a) vidta tillrackliga atgarder for att sakerstalla att denna uppfoérandekod foljs, t.ex.
0 gora resurser tillgangliga och stddja ledningen vid genomforandet av de
foretagspolicies som avspeglar den;
0 uppratta och uppratthalla lampliga kontrollsystem och rapporteringsrutiner,
inklusive oberoende revision;

b) infora sanktioner av dvertradelser och vidta lamplig rattelseatgéard och

c) pa lampligt satt offentliggora genomférandet av dess policies eller koder mot
korruption.

Styrelsens revisionsutskott eller annat organ med liknande ansvarsomrade ska regelbundet
och oberoende granska att denna uppforandekod f6ljs och vid behov rekommendera
korrigerande atgérder eller policies. Det kan géras som en del av ett storre system av
granskningar av uppfyllelse inom foretaget.

| kapitel 2 i handboken behandlas specifikt foretagens ansvarsomraden i kampen mot
korruptionen.



