Goltresor och krogbesok
ingar inte i var kalkylmodell.






Inom Skanska ar det en sjalvklarhet att en uppdragsgivare
vill ha valuta for pengarna. Men det far aldrig handla om
personliga fordelar. Om enskilda medarbetare hos kund och
entreprendr belonar varandra ar det inte bara en ekonomisk
belastning utan ocksa olagligt. De gor sig skyldiga till bestick-
ning och mutbrott.

Darfor ar vi restriktiva bade nar det galler att ge och ta emot
gavor. Egentligen ar det inte sarskilt dramatiskt. Vi tror att de
flesta tycker ungefar som vi, och ingen pa Skanska forvantar

sig nagra formaner for att gora sitt basta.



Gavor med outtalade forvantningar pa motprestation ar lika
illa som samarbete som satter konkurrensen ur spel. Det ar
nagon annans pengar som anvands i egna syften. Det ar olag-
ligt och oetiskt, och som foretag kan vi bara tjana pa att
uppratthalla en praxis som staller oss utom alla misstankar.

Alla inom Skanska som gor affarer har forbundit sig att gora
sin del av det arbete som kravs for att vi ska bli ett foredome.
Och som stdd har vi stallt upp egna regler som ibland gar
langre an lagens bokstav. Vi vill helt enkelt ha en sakerhets-
marginal; ingen inom Skanska och ingen av vara samarbets-
partners ska Opa risken att bli indragen i nagot olagligt.

| den har foldern ger vi nagra exempel pa hur vara regler
fungerar. Det ar enkelt och handlar mycket om sunt fornuft.
Att bjuda pa ndjesresor och lyxmiddagar ar otidsenligt
- och olagligt. Det finns betydligt mer professionella satt att
varda relationen mellan kund och leverantor, och vi ar over-

tygade om att pengar kan anvandas pa betydligt battre satt.



Korruptionsfallan - hur undviker vi den?

Det ir alldeles givet att vi vill ha goda och professionella relationer
till kunder, underentreprendérer, leverantorer och 6vriga intressen-
ter. Ibland behover vi triffas utan almanackor och projektparmar.
Vi tinker fortsidtta med kundtriffar, informationsmoten, studie-
besok, kurser och seminarier. Kundvérd 4r bade tilldtet och
nodvindigt. Men vi kommer att gora detta med mattfullhet
och dppenhet. Exempelvis kommer ditt foretag att fa std for resa
och hotell nir du dker med oss pa ett studiebesok eller en kund-
traff. Ingen ska ens behdva fundera pa om en inbjudan fran
Skanska faller inom lagens ramar.

Nir vi sjdlva blir inbjudna kommer vi att tacka ja om aktivi-
teten ér serios och relevant och vi kommer sjilva att betala resa
och boende. Vi dr dterhéllsamma med presenter och skulle ndgon

av oss fa en exklusiv gdva sd maste vi be att fa limna tillbaka den.

Regler om mutor och bestickning

Muta och bestickning &r allvarliga brott. Straffskalan stricker sig
frdn dagsboter upp till sex drs fangelse. Givare och mottagare,
bestickare och mutkolv, ér lika skyldiga och det spelar ingen roll
vem som tagit initiativet.

I lagtexten ér det centrala begreppet “otillborlig formén”,
d.v.s. om formanen kan ha som syfte att paverka mottagarens
handlande i en viss riktning. Det finns ingen beloppsgrins som
gor en formdn otillborlig, det behover inte ens finnas ett ekono-
miskt virde, utan bedomningen gors utifrdn omstindigheterna i
det enskilda fallet. Enkla och tydliga exempel finns hos Institutet
Mot Mutor, IMM, som ir en ideell niringslivsorganisation som

funnits sedan 1920-talet. G4 in pa www.chamber.se/imm.

Konkurrensregler - hur gor vi inom Skanska

Skanska deltar inte i karteller eller andra otillitna samarbeten.
Det strider mot vara grundvirderingar, det dr oetiskt och det ar
olagligt. Om vi blir kontaktade med forslag om sddant samarbete,
eller har skl att tro att det sker hos ndgon av vara underleveran-
torer, sd rapporteras det till foretagsledningen och anmalan gors

till Konkurrensverket.

Regler om konkurrensbegransning

Avtal med konkurrenter, kunder eller leverantorer som begrinsar
eller snedvrider konkurrensen &r olagliga. I manga fall 4r sadana
avtal med automatik ogiltiga, vilket bland annat innebdr att ingen
av parterna kan gd till domstol och kriva att den andra parten
ska fullgora avtalet.

Avtalet eller samarbetet behover inte vara skriftligt, dokumen-
terat eller formellt pd annat sitt. Moten eller samtal, det som 1
lagen kallas for samordnat forfarande, ricker for att det ska vara
ett brott mot konkurrenslagen.

I svensk lag dr det inte kriminellt for enskilda personer att
delta i karteller. Ddremot kan domstol doma foretaget att betala
skadestdnd som uppgér till tio procent av foretagets totala

arsomsittning.

Skanskas etiska rad
Skanska Sverige har sedan ar 2000 ett etiskt rad. Hit kan Skanskas
medarbetare vanda sig, inte bara i fragor som ror misstankt

korruption eller konkurrensbegransning, utan i alla fragor som
ror affarsetik. Under 2003 har alla anstallda i chefsbefattning fatt
utbildning i konkurrensratt, i lagstiftning som galler besticknings-
och mutbrott, samt i Skanskas interna regler i dessa fragor.




Nyfiken pa mer?

| den har foldern berattar vi om hur Skanska Sverige
arbetar med fragor kring konkurrensratt och korruption.
Sjalvfallet har vi mycket mer som vi garna vill beratta
om. Till exempel hur vara varderingar - som beskrivs i
Vart satt att vara - hjalper oss att upptrada pa ratt satt
i var vardag.

Ar du nyfiken pa mer information, har nagra fragor
eller synpunkter? Ring oss pa 08-504 350 00, sa hittar vi
personen som kan hjalpa just dig.

Vi hors!

SKANSKA



