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Forord

Institutet Mot Mutor (IMM), som grundades 1923, har sedan sin tillkomst verkat for
sjalvreglering som medel att bekdmpa korruption i samhéllet. Genom sina huvudmin

har institutet en bred rackvidd bdde inom niringslivet, kommuner och regioner.

IMM har varit padrivande i kampen mot mutor och korruption och i att framhalla
vikten av kraftfull lagstiftning pa omradet. IMM tog initiativ till den reformering av
mutbrottslagstiftningen som skedde 2012 (se proposition 2011/12:79, En reformerad
mutbrottslagstiftning). Den forsta versionen av denna kod togs fram i anslutning till
den reformen.

Brottsbalkens regler om mutbrott dr dock allmant hallna och svartolkade trots den
reformering som skett. Tolkningen kan ocksa férandras av samhillsutvecklingen.
Denna Kod mot korruption i naringslivet - "koden”- ska ses som ett komplement till
lagstiftningen, den fyller ut och fortydligar straffbestimmelserna, i den meningen
att den ger en samlad bild av ett etiskt forsvarbart handlingssatt i olika situationer.
Men ocksa pa det sittet att den ska verka for att férebygga korruption.

Den revidering som nu gjorts har pagatt under mer dn tva ars tid och innefattat en
omfattande synpunktsinhimtning pa saval den tidigare versionen av koden som

pa forslag till nya och justerade skrivningar. Efterfragan pa mer ledning i friga om
forebyggande dtgiarder samt kontroll av mellanhdnder har motts genom att koden i
dessa avseenden vasentligt har utvidgats. Koden har ocksa i friga om avsnittet om
formaner delvis strukturerats om samtidigt som ett antal praktiska exempel inforts
for att underlatta forstaelsen av reglerna. Namnet har dndrats som en foljd av att
koden nu dven inkluderar krav pa atgarder mot korruption, vilket inte dr begransat

till hantering av formaner.

Koden omfattar hela naringslivet och inte minst relationen mellan naringslivet och
offentlig sektor. Fragan om korruption ar komplex och ger ofta upphov till svara
gransdragningar. Den synpunktsinhdmtning som skett har mot den bakgrunden varit
mycket vardefull. Harigenom har koden ocksa blivit vil férankrad. Forhoppningen
ar att koden i dess reviderade lydelse ska ge utvidgad och relevant vigledning och
stod for att forebygga och hantera korruptionsrisker.

For en kommentar till mutbrottslagstiftningen och dess tillimpning hianvisas till
Thorsten Cars och Natali Engstam Phalén, Mutbrott, 4 uppl., Norstedts juridik,
Stockholm 2020.

Koden, som forvaltas av IMM, giller i sin nya lydelse fran denna dag.
Stockholm den 14 augusti 2020.
Fredrik Wersall

Ordforande
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[*2 A.Om koden

Varfor denna kod?

Syfte

Institutet Mot Mutor (IMM) har som uppgift att motverka korruption och
underlatta for samhaillets aktorer att hantera korruptionsrisker. IMM har dnda
sedan sin tillkomst 1923 verkat for sjdlvreglering som medel att bekdampa korruption
i samhallet. Denna kod tillsammans med IMM:s Etiknamnd ger forutsattningar

for sjalvreglering i naringslivet pa detta omrade. Med effektiv sjalvreglering kan en
trygghet skapas for naringslivet i friga om vad som ér tilldtet, samtidigt som den
bidrar till att samhallet kan ha fortroende for att naringslivet agerar pa en hog

etisk niva.

Syftet med koden ar:

o att tillgodose niringslivets intresse av att anstdllda och uppdragstagare inte
later sig paverkas att agera till nackdel for foretaget genom att ge eller ta emot
otillitna formaner,

o att oka fortroendet for naringslivet, eftersom samhallet maste kunna forlita
sig pa att marknaden fungerar val ur ett affarsetiskt perspektiv,

o att fraimja marknadens intresse av effektiv och sund konkurrens pa lika villkor.

Koden som sjalvreglering

Kodens utgdngspunkt ar brottsbalkens bestimmelser om mutbrott. Ett forfarande
som strider mot lagen ar inte heller forenligt med koden. Koden syftar ocksa till

att formaner inte ska ges pa sddant sitt att det skadar fortroendet for vissa sarskilt
skyddsvarda aktorer samt att forméaner inte ska ges till andra aktorer pd ett sitt som
inte ar forenligt med den etik som bor gilla i naringslivet. Koden etablerar darmed
en etisk standard for dessa situationer som i vissa avseenden staller andra krav dn de
straffrattsliga reglerna, se illustration nedan. Genom att ansluta sig till koden atar
sig foretagen att handla sd att kodens syften framjas.

Affarsoetiska formaner

f' Fortroendeskadliga formaner
—  Mutbrott
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Om koden

Koden viagleder foretag i fraga om de forebyggande dtgirder som ska vidtas
mot korruption.

Koden ska hjilpa foretag att bedoma vad som ir en tilldten férman respektive vad
som kan utgora en otilliten forman. Reglerna dr med nodvindighet allmant hallna
och inneborden belyses med exempel. Reglerna kan och bor kompletteras med egna,
mer detaljerade regler (se avsnitt C.4). Bedomningen i det enskilda fallet dr beroende
av de faktiska omstindigheterna. Foretag kan begara att Etiknamnden uttalar sig i
ett enskilt fall.

Koden vagleder ocksa foretag i friga om kontrolldtgarder som behover vidtas
i forhallande till mellanhander for att mutbrott ska undvikas.

2. Etiknamnden

Etiknamnden inrdttades av IMM ar 2013. Etiknamnden har till uppgift att genom
bl.a. uttalanden verka for god sed inom det omrade som omfattas av koden.
Genom Etikndmndens beslut kan kodens bestimmelser konkretiseras i enskilda
fall. Etiknamndens beslut i anonymiserad form samt information om nimnden
och kontaktuppgifter till naimnden finns pA IMM:s hemsida:
www.institutetmotmutor.se/etiknamnden

3. Vemriktar sig koden till?

Koden riktar sig till foretag som bedriver naringsverksamhet, oavsett om dgandet ar
privat eller offentligt, samt till svenska foretags filialer och koncernféretag i utlandet.

Koden kan ocksa anvindas av myndigheter, kommuner och andra aktorer.

4. Internationella forhallanden

Koden ir i friga om formaner i forsta hand skriven for svenska forhallanden.
De etiska riktlinjer som uttrycks i koden bor normalt vara tillimpliga dven i en
internationell kontext. Vid bedomning i enskilda fall kan ocksa lokala seder och
bruk liksom vedertagna former for internationellt umgange fa betydelse.



Svenska straffbestammelser

De svenska straffbestimmelserna om mutbrott finns i brottsbalken 10 kap. 5 a—e §§.

Brottsbeskrivningarna lyder:

S5a§

5b§

5d§

Den som ar arbetstagare eller utévar uppdrag och tar emot, godtar ett
l6fte om eller begir en otillborlig forman for utdvningen av anstillningen
eller uppdraget doms for tagande av muta till boter eller faingelse i hogst
tvd ar. Detsamma giller den som ar deltagare eller funktionar i en tavling
som dr foremal for allmant anordnad vadhdllning och det ar fraga om

en otillborlig forman for hans eller hennes fullgorande av uppgifter vid
tavlingen.

Forsta stycket giller aven om garningen har begatts innan
garningsmannen fitt en sddan stallning som avses dar eller efter det att
den upphort.

For tagande av muta enligt forsta och andra styckena doms ocksa den
som tar emot, godtar ett [6fte om eller begir formanen fér ndgon annan
an sig sjalv.

Den som limnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman i fall som

avses i 5 a § doms for givande av muta till boter eller faingelse i hogst tva ar.

For handel med inflytande doms till boter eller fangelse i hogst tva ar den
som i annat fall 4n som avsesi S aeller 5b §

1. tar emot, godtar ett l6fte om eller begar en otillborlig forman for att
paverka annans beslut eller atgiard vid myndighetsutovning eller offentlig
upphandling, eller

2. lamnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillborlig forman for att han
eller hon ska paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutovning
eller offentlig upphandling.

En naringsidkare som tillhandahaller pengar eller andra tillgangar at
ndgon som foretrader naringsidkaren i en viss angeldgenhet och darigenom
av grov oaktsamhet framjar givande av muta, grovt givande av muta eller
handel med inflytande enligt 5 d § 2 i den angelagenheten doms for

vardslos finansiering av mutbrott till boter eller faingelse i hogst tva ar.



Smorjmedelsbetalningar (eng. facilitation payments) ar inte undantagna fran svensk
mutlagstiftning. Med smorjmedelsbetalning menas normalt smé betalningar till
offentliga tjansteman for att fa en tjanst eller for att skynda pa en process eller

ett beslut.

Den narmare inneborden av straffbestimmelserna framgar av lagforarbeten,

domstolsavgoranden och lagkommentarer.

Enligt svensk straffratt kan enbart fysiska personer begd brott. Straffansvaret for
mutbrott 4r dirmed personligt. Om brott har begatts kan foretag domas att betala
en foretagsbot om foretaget inte i tillracklig utstrackning har vidtagit atgarder for
att forebygga brottsligheten eller om brottet har begétts av en person i ledande
stallning eller med sirskilt ansvar for tillsyn eller kontroll i foretaget. Personer och

foretag kan ocksa fa vinster forverkade.

Ovriga viktiga beaktanden

Foretag som verkar utomlands maste ocksd beakta mutlagstiftningen i de lander
dar foretaget ar verksamt.

Vissa landers lagstiftning har rackvidd utanfor det egna landet och kan behova
beaktas av svenska foretag (t.ex. amerikansk och brittisk).

Mainga branscher har antagit egna regler om formaner.
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m C.Forebyggande atgarder

Allmanna utgangspunkter

Foretag ska vidta forebyggande atgirder mot korruption. Atgirderna ska vara
anpassade till foretagets storlek och dgarforhallanden, den verksamhet som bedrivs
och de korruptionsrisker foretaget moter. De forebyggande atgarderna ska syfta till
att skapa en kultur mot korruption och vara utformade pa ett effektivt sitt for att

undvika korruptionsrisker samt upptacka korrupta ageranden.

Nedan beskrivs de komponenter som ett forebyggande arbete bor innehalla. Vad
giller de enskilda komponenternas narmare utformning ar det varje foretags ansvar
att anpassa dessa efter sina egna behov. Den centrala fragan for utformningen ar
vilka risker foretaget star infor. De atgirder som vidtas ska vara proportionella till
identifierade risker.

Stéllningstagande fran ledningen

Ledningen har en avgorande roll for ett framgangsrikt antikorruptionsarbete.
I foretagets regler mot korruption och i 6vrig intern och extern kommunikation

ska tydligt anges ledningens stallningstagande mot korruption.

I ledningens ansvar ingar ocksa att siakerstalla att det finns tillrackliga resurser och
kompetens for det forebyggande antikorruptionsarbetet samt att styrelsen haller sig

lopande informerad om foretagets antikorruptionsarbete.

Analys av risken for korruption

Foretag ska pd regelbunden basis genomfora riskanalyser som specifikt avser vilka
korruptionsrisker foretaget har. Fragor som bor besvaras i riskanalysen ar:

» Vilka korruptionsrisker moter foretaget och inom vilka delar?
o Vad blir konsekvensen om en risk realiseras?
o Finns brister i hur identifierade korruptionsrisker hanteras i dag?

De Ovriga forebyggande atgarderna ska utformas utifran resultatet av riskanalysen.
Riskanalysen ska ses 6ver arligen samt vid behov.
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Forebyggande atgarder

4.

Interna regler mot korruption

Foretag ska ha skriftliga regler mot korruption. Dessa ska innehalla foretagets
overgripande standpunkt mot korruption samt de konkreta riktlinjer och regler
som foretaget uppstaller for att undvika korruption (detta kan ske genom en allman
policy, eventuellt i kombination med sarskilda riktlinjer for olika omraden, t.ex.

intressekonflikter, representation och sponsring).

Genom de egna reglerna kan de 6vergripande principer som anges i denna kod
i fraiga om hantering av formdner (avsnitt D) konkretiseras och anpassas till det

enskilda foretaget.

Det ska framga vem eller vilken avdelning som svarar for foretagets regler och till

vem foretagets anstallda kan vianda sig for radgivning.

Det ska anges vad som hander nir reglerna overtrads.

Kommunikation och utbildning

Foretag ska offentliggora sin instdllning till korruption.

Foretag ska tillse att deras anstillda utbildas regelbundet om de interna reglerna mot
korruption och om reglernas tillimpning. Aven foretags mellanhinder och andra

tredjeparter kan behova fa sidan utbildning.

System for kontroll av mellanhander och andra tredjeparter

Foretag ska ha system for kontroll av mellanhdnder enligt vad som anges i avsnitt E
i denna kod.

Foretag ska ha rutiner for att hantera korruptionsrisker forknippade med andra
tredjeparter dn mellanhénder.
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Forebyggande atgarder

7. Rapporteringssystem (visselblasning)

Foretag ska sikerstilla att det finns mojlighet att rapportera misstankar om
korruption utan att den som rapporterar utsitts for negativa konsekvenser.

Foretag ska ha rutiner for uppfoljning av rapporter.

8. Verktyg for kontroll och uppféljning

Foretag ska ha de interna kontrollsystem som kravs for att sikerstilla
implementeringen av de forebyggande atgarderna.

De atgirder som vidtas ska lopande f6ljas upp och utvirderas samt uppdateras

vid behov.



D. Formaner

1. Vad ir en forman?

En forman ska ha ett materiellt eller immateriellt virde for mottagaren. Formaner
kan ha ménga olika former sisom kontanter, presentkort, varor, tjinster, rabatter,
resor, lan av pengar eller saker, biljetter till evenemang, sponsring, provision,

anstdllning eller uppdrag, fortur i en ko eller en prestigefylld utmarkelse.

For att det ska vara en forman enligt koden ska den ges till en arbetstagare eller
uppdragstagare frin ndgon annan dn arbetsgivaren eller uppdragsgivaren.

Q Exempel: En arbetsgivare har férhandlat fram rabatter hos ett foretag for
arbetsgivarens anstallda. Rabatten utgor inte en férman enligt denna kod
for de anstallda.

Det ska ocksa vara ndgot som arbetstagaren eller uppdragstagaren skulle ha stétt
kostnaden for sjalv.

g Exempel: Ett foretag anlitar en representant fran en annan verksamhet for att
halla en utbildning pa annan ort dn dar representanten ar verksam. Det utgor
inte en forman om féretaget betalar normala och nédvandiga resekostnader
for den som haller utbildningen.

Givandet av formanen ska ha samband med utforandet av arbetstagarens arbete
eller uppdragstagarens uppdrag (tjanstesamband). Formaner som ges mellan t.ex.
vanner utan att det finns ndgon koppling till en anstillning eller ett uppdrag
omfattas alltsa inte. For att formanen ska undantas ska den ha sin grund

uteslutande eller i allt vasentligt i ndgot annat forhallande an tjanstesambandet.

Exempel: A och B ar barndomsvanner. B arbetar i ett foretag som levererar
tjanster till A:s arbetsgivare. Pa grund av vanskapsbandet bjuder B pa sin
fodelsedag A pa middag. Middagen ar ingen férman enligt denna kod.

En forman kan ges direkt till en arbetstagare eller uppdragstagare, men en forman

kan dven ges till ndgon annan eller genom nagon annan.

Exempel: A ansvarar for genomférandet av en upphandling. A ber en potentiell
anbudsgivare om sponsringspengar till A:s barns idrottslag. Upplagget utgor en
forman till A.
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Formaner

Som foérman riknas inte sidant med obetydligt viarde som forekommer vid
normalt arbetsrelaterat umgange, t.ex. kaffe och kaffebrod/frukt i samband med
ett arbetsmote.

I koden anvinds uttrycken ge respektive ta emot en férman. Ar det otillatet att ge
respektive att ta emot en forman, far formdnen inte heller erbjudas eller utlovas
respektive begiras eller accepteras. Nar uttrycken ge respektive ta emot anvands i

koden avses alla nyss nimnda situationer.

Hur kan férmaner ges och tas emot?

Olika situationer

Bedomningen av om det ar tilldtet att ge eller ta emot en forman skiljer sig beroende
pa tillfalle och vem som dr mottagare.

Koden gor skillnad mellan tre slags situationer som behandlas under olika avsnitt
i koden.

2.2 Mottagare vid myndighetsutévning och offentlig upphandling (s. 10)

2.3 Mottagare inom offentlig sektor och inom offentligt finansierad
verksamhet i andra fall an vid myndighetsutévning och offentlig
upphandling (s. 11)

2.4 Mottagare inom privat sektor (s. 14)
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2.2 Mottagare vid myndighetsutovning och offentlig upphandling

Det dr forbjudet att ge respektive ta emot en forman vid myndighetsutovning

eller vid genomforande av en offentlig upphandling. Det har ingen betydelse om

en forman ges eller tas emot fore eller efter det att ett beslut har fattats. Forbudet
att ge eller ta emot formaner galler i forhallande till mottagare som direkt fattar
beslut om eller har mojlighet att paverka, dven indirekt, myndighetsutovningen eller

genomforandet av den offentliga upphandlingen.

g Exempel: Myndighetsféretradare genomfér inom ramen for ett tillsynsdrende
ett platsbesok hos ett foretag. Ett stort antal handlingar ska gas igenom vid
besoket och myndighetsforetradarna kommer att vara pa féretaget 6ver lunchtid.
Det ar inte tilltet att foretaget bjuder myndighetsféretradarna pa ens en
enklare lunch.

Nar formaner ges till mottagare som arbetar med myndighetsutovning eller offentlig
upphandling i situationer som inte har nagon koppling till myndighetsutévning eller
offentlig upphandling géller i stillet vad som stir i avsnitt 2.3.

g Exempel: En myndighetsanstalld som har bland sina arbetsuppgifter att
utéva myndighet har bjudits in av en organisation for att tala pa en konferens.
Den myndighetsanstéllde ar inte involverad i ett pagdende drende rérande
organisationen. Som tack for genomfoért talaruppdrag far den myndighetsanstéllde
en blombukett. Blombuketten omfattas inte av forbudet mot férmaner eftersom
det saknas samband med myndighetsutévning eller offentlig upphandling.
Tillatligheten att ta emot blombuketten far i stéllet prévas enligt avsnitt 2.3.

Med myndighetsutovning avses detsamma som i allmanhet enligt lag. Begreppet
omfattar beslut om formaner och skyldigheter som meddelas enligt lag eller
forordning och 4r bindande for enskilda personer och organisationer. Exempel pa
myndighetsutovning ar beslut om serveringstillstand och bygglov. I de flesta fall
meddelas besluten av myndigheter, men privata foretag kan genom lag anfortros att
utova myndighet, t.ex. bilbesiktning.

Med offentlig upphandling avses atgard enligt lagarna om offentlig upphandling.

10
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2.3.2

Formaner

Mottagare inom offentlig sektor och inom offentligt
finansierad verksamhet i andra fall 4n vid myndighetsutovning
och offentlig upphandling

Kategorier av mottagare

Anstillda och uppdragstagare inom offentlig sektor och offentligt finansierad
verksamhet forvaltar ett fortroende fran allmanheten. Verksamheten bedrivs i
medborgarnas intresse och den ska skyddas mot korruption. Det far inte uppsta
tvivel om att beslutsfattandet har skett pa sakliga och objektiva grunder. Av
domstolsavgoranden framgar att skyddsintresset for mutbrott inom den offentliga
sektorn ar forvaltningens integritet samt att allmanheten ska kunna forlita sig pa
att det offentliga bedriver sin verksamhet med absolut hederlighet och opartiskhet.
Utgangspunkten ar darfor att det ska rada forsiktighet vad galler formaner till
denna mottagarkategori.

Med offentlig sektor menas den skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten som

drivs av det allmdnna samt foretag som dgs av staten, kommuner eller regioner.

Med offentligt finansierad verksamhet menas sddan verksamhet dar det allmidnna
ger ekonomisk ersittning till sjilva driften. Exempel pa offentligt finansierad

verksamhet ar verksamhet som bedrivs i privat regi inom vard, skola och omsorg.

Mottagare som arbetar med myndighetsutévning eller offentlig upphandling
omfattas av detta avsnitt ndr avsnitt 2.2 inte géller.

For att en forméan som ges till eller tas emot av en mottagare i offentlig sektor eller
offentligt finansierad verksamhet ska vara tillaiten giller foljande.

Otillatna férmaner

En forman dr otillaiten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
beslut eller satt att fullgora sina arbetsuppgifter, t.ex. en giva av inte obetydligt

ekonomiskt eller personligt varde for mottagaren. Bedomningen far goras fran

fall till fall.

11
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— Foljande slag av formdner ar pa grund av sin beteendepdverkande natur otillatna: ——

a. penninggava och lan av pengar,
b. testamentariska forordnanden,

c. varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor
och tjanster,

d. ritt att anvdanda fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk,
e. nojes- eller semesterresa,
f.  kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb, och

g. formaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Formaner som inte dr otillatna enligt den har bestimmelsen ska provas mot kraven
pa oppenhet och mattfullhet.

2.3.3 Formaner ska ges 6ppet

Formaner ska ges oppet. Det innebar att en forman ska riktas direkt till mottagarens
arbets- eller uppdragsgivare eller vara forenlig med dennes etablerade policy i fraga

om féormaner.

Ett godkdannande frin mottagarens arbetsgivare att ta emot en forman ir inte
tillrackligt for att det ska vara tilldtet att ge respektive ta emot formanen utan

formanen mdaste ocksa vara mattfull.

2.3.4 Formaner ska vara mattfulla

Huruvida en forman ar mattfull avgors i forsta hand av formanens ekonomiska
eller personliga varde for mottagaren. Om flera formdner erbjuds till en och samma
anstalld eller uppdragstagare ska dessa formaner bedomas i ett sammanhang. En
forman som sedd for sig ar mattfull ar alltsa inte mattfull om den tillsammans med
andra formdner riktade till samma mottagare okar risken for att mottagaren ska
paverkas i sitt arbete eller uppdrag.

Nir det ska bedomas om en forméan ar mattfull ska foljande omstandigheter beaktas.

— Mottagare

Det dr betydelsefullt vilken anstillning eller vilket uppdrag mottagaren av formanen
har. Vissa tjanstestallningar har sirskilt hoga krav pa skydd for integriteten. Detta
giller t.ex. personer som arbetar med eller kan fatta beslut rorande myndighets-
utévning, offentlig upphandling, inkop och avtalsférvaltning. Aven vissa sektorer har

sarskilt hoga krav pa skydd for integriteten, t.ex. vard och omsorg.

12
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Mottagarens position i forhallande till givaren ar ocksa av betydelse. Det dr en
varningsflagga om en formadn ges till en mottagare i nara anslutning till beslut

som beror givaren.

— Férmanen

Risken for att en forman ska bedomas som otillaiten 6kar med formanens
ekonomiska eller personliga viarde liksom med antalet formaner till samma
mottagare. I allmanhet ska darfor forsiktighet iakttas nir det galler formaner
av inte obetydligt virde, formaner som forekommer frekvent och formaner med

personligt virde.

Exempel: | ett rattsfall har det ansetts utgéra mutbrott att bjuda en
offentliganstalld pa lunch och pa café med hanvisning till att det forekommit
vid flera tillfallen.

— Arbetskoppling

Risken for att en forman ska bedomas som otillaiten 6kar om férmanen ar av ett
sadant slag att den saknar anknytning till mottagarens arbetsuppgifter. Det ar
darfor av betydelse om formanen har ett tydligt samband med och ingar som ett
naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete.

g Exempel 1: Det ar i allmanhet tilldtet att bjuda pa en maltid i samband med ett
mote dar arbetsrelaterade fragor diskuteras, eller att arrangera en studieresa
dar arbetsrelaterade programpunkter utgor ett vasentligt inslag.

g Exempel 2: Mingel eller annan sammankomst som en bred krets av personer
bjuds in till och som anordnas i syfte att skapa kontakt, informera om verksamhet
och liknande och déar arbetskopplingen ar i fokus ar i allmanhet tilldtet aven om det
bjuds pa fortaring.

Det ar som utgangspunkt inte tillatet att den anstillde eller uppdragstagaren bjuds
in till evenemang tillsammans med medféljande, t.ex. en anhorig eller van. I vissa

fall kan dock ett arrangemangs karaktdr motivera en annan bedomning.

13
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2.4 Mottagare inom privat sektor

2.4.1 Skyddsintressen

Inom privat sektor ar de huvudsakliga skyddsintressena att anstillda och
uppdragstagare ska agera lojalt mot sin arbets- respektive uppdragsgivare samt att
foretag ska konkurrera pa lika villkor utan anvindning av formaner pa ett oetiskt
satt. Det finns ocksa ett allmint intresse av att fraimja sunda affirsmetoder och i
forlangningen ett fortroende fran allmanheten gentemot det privata naringslivet.

Vissa aktorer inom privat sektor forvaltar darutover ett siarskilt fortroende
fran allmanheten som behover skyddas. Det giller t.ex. banker, finans- och
forsakringsforetag, skiljeman, offentligt utsedda rattsliga bitraden och ombud,

journalister, revisorer samt foretag inom certifiering och kontroll.

For att en formdn som ges till eller tas emot av en mottagare i privat sektor ska
vara tillaten galler foljande.

2.4.2 Otillatna formaner

En forman dr otillaiten om den paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
beslut eller sitt att fullgora sina arbetsuppgifter, t.ex. en gava av hogt ekonomiskt

eller personligt varde for mottagaren. Bedomningen far goras fran fall till fall.

— Foljande slag av formdner dr pa grund av sin beteendepaverkande natur otillatna: ——

a. penninggéava och lan av pengar,

b. varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor

och tjanster,
c. ratt att anvianda fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk,
d. nojes- eller semesterresa,
e. kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb, och

f. formdaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Formaner som inte ar otillatna enligt den har bestimmelsen ska provas mot kraven

pa oppenhet och mattfullhet.
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2.4.3 Formaner ska ges oppet

Formaner ska ges Oppet. Det innebar att en forman ska riktas direkt till
mottagarens arbets- eller uppdragsgivare eller vara godkind av denne eller
vara forenlig med dennes etablerade policy i friga om forméner.

2.4.4 Formaner ska vara mattfulla
Huruvida en forman ar mattfull avgors i forsta hand av formanens ekonomiska
eller personliga varde for mottagaren. Om flera formdner erbjuds till en och samma

anstalld eller uppdragstagare ska dessa formaner bedomas i ett sammanhang.

Nir det ska bedomas om en forman ar mattfull ska foljande omstandigheter beaktas.

— Mottagare

Det ar betydelsefullt vilken anstillning eller vilket uppdrag mottagaren av forménen
har. I fraga om mottagare hos aktorer som enligt ovan forvaltar ett sarskilt fortroende
fran allmdnheten ska formaner ges respektive tas emot med storre forsiktighet 4n inom
privat sektor i ovrigt. Sddana mottagare ar sarskilt kansliga i integritetshanseende.

Exempel: En sarskild roll intar mottagare som har avgérande inflytande pa beslut,
t.ex.ifraga om beviljande av |an och skadereglering. Inga férmaner ska ges till
dessa mottagare vid sddana beslut.

Aven i 6vrigt ska det rida storre forsiktighet vad giller formaner till mottagare
som har avgorande inflytande pa beslut for givaren eller givarens foretag, t.ex. i

fraga om inkop.

— Férmanen

Risken for att en forman ska bedomas som otillaiten 6kar med formanens
ekonomiska eller personliga virde liksom med antalet formaner till samma
mottagare. [ allmanhet ska darfor forsiktighet iakttas nar det giller formaner av
hogre virde, formaner som forekommer frekvent och formaner med personligt

varde, t.ex. varor eller tjanster som kan utnyttjas privat.

g Exempel: | rattspraxis har det ansetts utgéra mutbrott att erbjuda
inkdpsansvariga vid foretag maojlighet att vélja en present av privat natur till
ett varde av nagra hundralappar, om den inkdpsansvarige bestaller produkter
fran det erbjudande foretaget.
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— Tillfalle

Vid pagdende affirsforhandlingar med mottagarens arbets- eller uppdragsgivare
eller under pagaende uppdrag ska sarskild forsiktighet iakttas. En forman som
annars skulle vara tilliten kan vid sddant tillfalle bedomas som otillaten.

Exempel: Det ar inte tillatet att under pagaende avtalsférhandling bjuda
motparten pa julbord eller annat liknande evenemang.

— Affarsmaéssighet

Formaner ska ha en affirsmaissig relevans. Evenemang ska ha koppling till den
inbjudande organisationens verksamhet och far inte vara extravaganta. Inbjudan av
medfoljande, t.ex. anhorig eller van, gor att den affirsmassiga kopplingen riskeras.

Exempel: Det dr som utgangspunkt tillatet att férena ett i 6vrigt affarsmassigt
evenemang med en ndjesbetonad del, férutsatt att den affarsmassiga delen ar
det centrala.

3. Redovisning av férmaner som riskerar att strida mot koden

Om arbets- eller uppdragstagaren bedomer att en erbjuden férman kan vara
otillaten, ska denne antingen avvisa den direkt eller - innan den tas emot - hanskjuta

bedomningen till narmaste chef eller annan som foretaget har hanvisat till.

I of6rutsedda eller plotsligt uppkomna situationer, dir ett omedelbart avb&jande
av formdnen inte kan komma i fridga da det skulle kunna skada arbets- eller
uppdragsgivarens relation till den som erbjuder formanen eller medfora en
sakerhetsrisk for arbets- eller uppdragstagaren, ska mottagaren si snart
omstindigheterna tillater redovisa formanen for arbets- eller uppdragsgivaren.

16
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E. Mellanhander

Vad handlar det om?

Om mellanhdnder inte viljs noggrant eller om de agerar otilldtet, kan det medfora
vasentlig skada for foretagets goodwill och foranleda rattsligt ansvar for foretaget
och dess foretradare. Enligt bade svensk och utlindsk mutlagstiftning stills krav

pa att foretag gor tillrackliga kontroller av de personer och organisationer som ska
foretrada foretaget. Om kontrollerna inte ar tillrackligt langtgaende, kan ansvar for

brott uppkomma, enligt svensk lag for vardslos finansiering av mutbrott.

Allmant sett bor foretaget skaffa sig en god kinnedom om alla personer och

organisationer foretaget ska samarbeta med.

I korthet handlar det om att skaffa sig kinnedom om mellanhinderna for att

med tillracklig sikerhet kunna svara pa foljande fragor:

e Vem ar mellanhanden och vilka bakomliggande intressen

foretrider mellanhanden?

¢ Kan jag lita pa att mellanhanden inte agerar korrupt?

Vilka utgor mellanhander?

Med mellanhand avses i denna kod ndgon som ett foretag har utsett att foretrada
foretaget for viss angeldgenhet och till vilken foretaget tillhandahaller pengar
eller andra tillgdngar. Det avgorande ar inte vad mellanhanden kallas utan
mellanhandens faktiska funktion. Mellanhinder kan vara t.ex. agenter, konsulter,
ombud, dotterbolag, miklare eller affirsformedlare.

Riktlinjerna i denna kod bor ocksa anviandas som ledning vid kontroll f6r undvikande
av korruptionsrisker forknippade med andra tredjeparter som foretag arbetar med

eller anvander sig av, t.ex. leverantorer.

System for utvardering

Systemets utformning

Foretag ska ha system for att utvirdera mellanhiander. Systemet ska vara anpassat
till foretagets storlek och dgarforhallanden, den verksamhet som bedrivs och risken
for korruption.

17
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Det ska inom ett foretag finnas en sarskilt utsedd person som har ansvar for att
ett sidant system finns och att riskbedomningar, kontroller och utvirderingar
genomfors i enlighet med denna kod. Foretag ska sdkerstilla att den utsedda
personen har tillgang till tillracklig kunskap for detta ansvar.

Systemet ska sakerstilla att foretaget

1. riskbedomer (se 3.2),
2. kontrollerar (se 3.3), och
3. utvarderar mellanhinder (se 3.4).

Systemet ska sikerstilla att foretag infor anlitande av en ny mellanhand genomfor
den kontroll som kravs efter en riskbedomning. I det system som foretag ska ha
for utvardering av mellanhander ska det inga rutiner som sikerstaller att fornyad
utvdrdering sker dterkommande av befintliga mellanhdnder utifran riskniva samt
om det sker en visentlig forandring avseende mellanhanden i t.ex. dgarstruktur

eller om det uppkommer misstankar om oegentligheter kopplade till mellanhanden.

Q Exempel: Ett foretag har sedan lange arbetat med en mellanhand i ett annat
land. Enligt medierapportering har myndigheter i landet inlett utredningar
om misstankt korruption inom den bransch som mellanhanden ar verksam i.
Foretaget bor genomféra en fornyad utvardering av mellanhanden.

Foretag ska ha en eskaleringsrutin f6r hur mellanhander kontrolleras och utvirderas,
beroende pa vilken risk som mellanhanden utgor. Hur detta ansvar fordelas avgor

foretaget, men foljande riktlinjer kan anvandas.
Lag risk: Kontroll och utvirdering sker i den operativa verksamheten.

Mellanrisk: Kontroll och utvirdering sker med stod av i forekommande fall
compliance-ansvarig eller en person i organisationen utanfor den operativa
verksamheten som har sarskilt ansvar for systemet for mellanhander. Det dr
viktigt att en sddan person inte har nagot eget intresse kopplat till anlitande av

mellanhanden eller styrs av operativa mal sasom forsaljningsmal.

Hog risk: Vid hog risk bor i de flesta fall ndgon pa hogre niva dan i mellanriskfallen
involveras. I situationer med sarskilt hog risk, t.ex. stora kontraktssummor pa

hogkorrupta marknader, kan utvarderingen behova goras pa styrelseniva.

De adtgarder och kontroller som genomfors ska ske sjalvstindigt och dokumenteras.
Med sjalvstandigt menas att foretag ska gora en egen bedomning av sidana

uppgifter som inhdmtas fran nagon utomstaende.

For manga foretag finns skyldighet att genomfora kontroller enligt lagstiftning
om penningtvitt och motverkande av terrorfinansiering. Sidana kontroller kan

anvindas dven i detta syfte.
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3.2 Riskbedémning

3.2.1 Olika risker

Avgorande for kontrollens omfattning ar vilken risk som mellanhanden utgor ur
ett korruptionsperspektiv. For mellanhander med 14g risk kravs ofta ingen eller
begrinsad kontroll, medan mellanhdnder med hog risk kan behova kontrolleras
ingdende. Risken avgors utifran flera faktorer. De viktigaste att ta hansyn till 4r
listade nedan. Till dessa kommer foretagets kinnedom om och erfarenheter av
en viss mellanhand.

3.2.2 Landrisker

Det ar en riskfaktor om mellanhanden verkar eller ar registrerad i ett land med

forhojd landrisk.
Foljande utgor riskfaktorer:

* Mellanhanden verkar eller ir registrerad i ett korruptionsutsatt land. Ar
en mellanhand registrerad eller verksam i ett land som enligt Transparency
Internationals korruptionsperceptionsindex har en poiang understigande 50,
ska anlitande av mellanhanden alltid foregés av en fordjupad kontroll.

¢ Det finns krav i den lokala jurisdiktionen att t.ex. anlita lokala agenter for
genomforande av affarstransaktioner.

Det kan ocksa vara en riskfaktor om mellanhanden verkar eller ar registrerad i ett
land som har strang banksekretess eller svargenomtrangliga skatteredovisningssystem.

-\ Verktyg: Ledning for att bedéma landrisker kan hdmtas fran OECD:s rapporter
avseende olika landers implementering av OECD:s konvention om bekdmpande
av bestickning av utldndska offentliga tjansteman i internationella affars-
forbindelser, Tax Justice Network’s Financial Secrecy Index och férteckningar
dver lander som ar féremal for finansiella eller internationella sanktioner. Aven
Utrikesdepartementets landrapporter om manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer samt kontakt med den lokala svenska ambassaden kan
anvandas vid bedémning av landrisker.
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3.2.3 Branschrisker

Det ar en riskfaktor om mellanhanden verkar i en sarskilt riskutsatt bransch.
Branscher som priglas av en stor andel offentlig upphandling, krav pa tillstind for
att utfora verksambhet eller mdnga myndighetskontakter for att utfora verksamheten
ar generellt mer riskutsatta. Vilka branscher som ar sarskilt riskutsatta kan variera.
Har det t.ex. nyligen forekommit medierapportering om korruptionsskandaler inom
en viss bransch antyder det att korruptionsrisken i den branschen ar forhojd.

-\ Verktyg: Verktyg som kan anvandas for att bedéma branschrisker ar IMM:s
rattsfallssamling och rattsfallsbank, medierapportering och Transparency
Internationals Bribes Payer Index Report.

3.2.4 Val av mellanhand

Hur mellanhanden har valts paverkar riskbedomningen. Det ar en riskfaktor om
mellanhanden ar rekommenderad av en kund eller av en beslutsfattare i ett offentligt
organ eller om det som kvalificerar mellanhanden ar dennes inflytande pa eller nara
relation till beslutsfattare i ett offentligt organ.

3.2.5 Kontraktssumma, kontraktstyp och kompensationsstruktur

Kontraktssumma, kontraktstyp och kompensationsstruktur kan samtliga utgora
riskfaktorer. Detta giller bade for kontrakt med mellanhanden och kontrakt som
med mellanhandens formedling ska ingas med annan part. Nedan foljer exempel
pa omstandigheter som man sarskilt behover vara uppmarksam pa.

e Kontrakt av stor betydelse, t.ex. ldngvariga kontrakt och/eller kontrakt med
en hog kontraktssumma.

¢ Mellanhanden verkar eller ar registrerad i ett annat land 4n det dar uppdraget
ska genomforas.

¢ Mellanhanden ska ges langtgdende befogenhet att agera for foretagets rakning.

e Mellanhanden ska bistd i samband med offentliga upphandlingar eller i
kontakter med offentliga tjansteman.

e Mellanhandens ersittning ar prestationsbaserad.
e Mellanhanden ska erhdlla pengar i forskott.

¢ Mellanhanden 6nskar att betalning ska ske till annan part, kontant eller till
ett annat land dn det ddr parten verkar.

¢ Mellanhanden kraver ovanligt stor ersittning i forhéallande till det arbete
som ska utforas.

o Forsiljning av foretagets produkter/tjanster utgor, eller kommer att utgora,
en stor del av mellanhandens verksamhet.
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3.2.6 Koppling till offentliga tjansteman eller statligt 4gda foretag

Det ar en riskfaktor om mellanhanden ar eller dgs, helt eller delvis, av en offentlig
tjansteman eller ett statligt dgt foretag alternativt har nara kopplingar till en
offentlig tjansteman.

3.2.7 Riskkategorisering

Mot bakgrund av de olika faktorerna for att bedoma risk kan mellanhander
kategoriseras utifran riskniva: lag, mellan eller hog. Foretag kan anvinda sig
t.ex. av poangsattning av de olika riskfaktorerna for att skapa system for
riskkategorisering av mellanhander. Risknivan avgor sedan den niva av kontroll
som krivs avseende mellanhanden.

Riskbedomningen maste alltid ske efter en avvagning i det enskilda fallet utifran

framkomna riskfaktorer och foretagets egen kinnedom om mellanhanden.

Exempel 1: Ett foretag ska ingd ett samarbetsavtal med en mellanhand i Sverige
(lagriskland). Vardet av samarbetsavtalet ar lagt (lag risk) och mellanhanden ar
inte verksam i en sarskilt riskutsatt bransch (lag risk). Nagon fordjupad kontroll
behover inte goras eller kan vara begransad.

g Exempel 2: Ett foretag ska anlita en agent och avtalet foreskriver en for agenten
hog provision (hog risk) i ett enligt Transparency Internationals index lagkorrupt
land (Iag risk). Kontraktsvardet ar inte sarskilt hdgt och agenten har stor annan
verksamhet (Iag risk). Mot bakgrund av att agentavtalets utformning medfér en
hog risk behéver en fordjupad kontroll goras for att kontrollera att det inte finns
nagra varningsflaggor som indikerar korruptionsrisker avseende agenten.
Eftersom 6vriga riskfaktorer indikerar lag risk kan mellanhanden klassificeras
som mellanrisk, vilket paverkar omfattningen av den fordjupade kontroll som
behover goras.
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3.3 Kontroll

3.3.1 Kontrollens syfte

Kontrollen ska ge svar pa fragorna om det finns ett reellt behov att anvinda sig
av en mellanhand och om det ar forsvarbart att anvianda sig av den tilltinkta
mellanhanden. Genom kontrollen ska ocksa klargoras varfor en viss mellanhand
har valts. Kontrollen ska vara proportionell i forhillande till den riskkategori
(lag-mellan-hog) som mellanhanden enligt riskbedomningen har kategoriserats i.

Kontrollen ska i forsta hand ta sikte pd mellanhanden, men det kan finnas anledning
att kontrollera dven fysiska personer kopplade till denne i fall dd mellanhanden ar
en juridisk person. Mojligheten till behandling av sddan information kan i detta
avseende begriansas av dataskyddslagstiftning. Det saknas for narvarande uttryckligt
stod i EU:s dataskyddsforordning och den kompletterande lagstiftning Sverige infort
att behandla uppgifter om kriminell bakgrundshistorik for fysiska personer inom

ramen for en utvirdering av korruptionsrisker.

Kontrollen ska avse foljande delar i syfte att upptiacka eventuella varningsflaggor
kopplade till mellanhanden. Utéver varningsflaggorna nedan kan det finnas andra

omstindigheter som behover beaktas vid utvirderingen av mellanhanden.

.\ Verktyg: For genomforandet av kontrollen kan olika killor anvandas:

e Information direkt fran mellanhanden genom frageformulér och vid
behov intervjuer med utvalda personer hos mellanhanden och platsbestk
hos denne.

e Information genom sokningar i offentliga register och via internet.

e Information fran referenser, t.ex. andra foretag som har anvant sig av
mellanhanden eller har erfarenhet fran aktuellt geografiskt omrade.

e Expertis "pa plats” som kan genomfdra sjalvstandiga utredningar.

e Information fran den egna organisationen om skalen fér val av mellanhand
och kdnnedom om denne.
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3.3.2 Identitet

Det ar grundlidggande att veta med vem samarbetet avser och mellanhandens
identitet behover sakerstillas. I kontrollen ingér att ta reda pa foretagsnamn,
organisationsnummer eller motsvarande, nar mellanhanden grundades,
mellanhandens ledning och styrelse, antal anstillda och var mellanhanden
ar registrerad.

Varningsflaggor avseende identitet dr:
e Mellanhanden ir registrerad i ett annat land 4n det ddr denne dr verksam.
e Kontaktpersonen hos mellanhanden ar svar att identifiera.

e Mellanhanden har for fa anstillda i relation till det uppdrag som
denne ska utfora.

¢ Mellanhanden ar nyligen grundad.

¢ Mellanhanden har komplexa dgarstrukturer som dndras fran tid till annan.

3.3.3 Verklig huvudman

Vissa aktorer ska utse verklig huvudman. Med verklig huvudman menas den eller
de fysiska personer som ytterst ar dgare till eller kontrollerar en organisation.

Den verkliga huvudmannen kan ocksa utgoras av den eller de fysiska personer som
tjdnar pa att ndgon annan agerar at dem. Utan information om verklig huvudman
ar det inte mojligt att sdkerstilla identiteten avseende den eller dem som foretaget
faktiskt samarbetar med. Kontrollen av verklig huvudman syftar ocksa till att utreda
eventuella kopplingar till offentliga tjansteman eller politiskt exponerade personer.

Varningsflaggor avseende verklig huvudman kan vara:

e Verklig huvudman kan inte faststallas i de fall dar verklig huvudman
ska vara utsedd.

e Det dr svart att hitta verifierbar information om verklig huvudman.
e Mellanhanden ar ovillig att limna ut information om verklig huvudman.

e Offentliga tjinsteman eller politiskt exponerade personer
utgor verkliga huvudman.

‘\ Verktyg: Verklig huvudman kan kontrolleras pa olika satt. Samtliga EU-lander
maste ha ett register 6ver verkliga huvudman. | Sverige ar det Bolagsverket
som registrerar verklig huvudman. Kontroll av verklig huvudman kan ske genom
begadran om information direkt fran mellanhanden att ge ut registrerings-
dokumenten avseende foretagen.
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3.3.4 Finansiell bakgrund och ersattningsform

Ersittningsform och mellanhandens finansiella beroende av samarbetet kan utgora
riskfaktorer och mellanhandens finansiella bakgrund ar darfor relevant.

Senast faststillda och reviderade arsredovisning ska kontrolleras
for foljande varningsflaggor:

e Det tycks inte bedrivas faktisk verksamhet hos mellanhanden.

e Det finns noteringar om avvikelser i arsredovisningen eller annat som framstar

som misstanksamt i forhdllande till den verksamhet som mellanhanden bedriver.

e Det planerade anlitandet av mellanhanden ar betydelsefullt for
mellanhandens ekonomi.

Kontrollen ska ocksa avse hur ersattningen till mellanhanden ar utformad.
Foljande dr varningsflaggor:

* Begird ersittning avviker fran marknadsstandard eller fran vad foretaget
normalt ger i ersdttning.

* Betalning begirs kontant eller som forskottsbetalning.

e Mellanhanden begir att betalning ska ske i ett annat land dn det dar
uppdraget ska genomforas.

Se ocksa avsnitt 3.2.5.

3.3.5 Installning till korruption

Det har betydelse vilken instdllning mellanhanden har till korruption.
I kontrollen i1 denna del ingar ocksa att ta reda pd om mellanhanden har ett
antikorruptionsprogram och hur det har implementerats.

Nedanstaende ar varningsflaggor:

e Mellanhanden 4dr motvilligt installd till kontrollen och/eller limnar inte ut
efterfragad information.

e Mellanhanden vill inte godta garantidtaganden om att inte agera korrupt

eller godta att folja foretagets eventuella uppforandekod for mellanhander.

e Mellanhanden saknar antikorruptionsprogram eller har implementerat sitt

antikorruptionsprogram bristfalligt.

e Mellanhanden saknar tydliga regler om anvindning av formaner och/eller
kunskapsnivan hos mellanhanden om korruptionsrisker och hur formaner

far anvindas ar lag.
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Ska mellanhanden i sin tur anvinda sig av underleverantorer i samarbetet dr det
viktigt att sikerstilla att mellanhanden utvarderar dessa i korruptionshinseende
samt att undersoka vilka avtalsvillkor som uppstills gentemot sidana

underleverantorer. Brister i detta avseende utgor en varningsflagga.

3.3.6 Integritet och rykte

En del i kontrollen ar att skaffa kunskap om det finns ndgra varningsflaggor
kopplade till mellanhandens tidigare agerande och integritet samt rykte.

Nedanstaende ar varningsflaggor:

e Mellanhanden ar involverad i en juridisk process som ror mutbrottslighet
eller annan finansiell brottslighet.

e Det finns indikationer pd att mellanhanden har varit involverad i
korrupta ageranden.

e Det forekommer i 6vrigt negativ information om mellanhanden

i t.ex. medierapportering.

.\ Verktyg: Kontroller kan genomféras genom direkta fragor till mellanhanden,
genom sokningar pa internet och genom anvandning av olika databaser
och listor. Har kan kontroller goras mot bl.a. Varldsbankens lista 6ver
uteslutna foretag, European Bank List of Ineligible Firms, Europeiska
utrikestjanstens konsoliderade lista 6ver bl.a. féretag som ar féremal for
EU:s sanktioner och lokala listor 6ver sanktioner.

3.3.7 Kompetens

Det utgor en varningsflagga om mellanhanden saknar relevant branscherfarenhet
eller kompetens att utfora det aktuella uppdraget. Detta kan indikera att det finns
andra faktorer dn affirsmassiga som gor att mellanhanden kommer i fraga. Brister
i kompetens kan ocksa ge upphov till misstankar om korruption. Kontrollen bor
darfor sakerstilla att mellanhanden har relevant kompetens for uppdraget och
referenser bor efterfragas.
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3.4 Utviérdering

Har den genomforda kontrollen inte resulterat i att ndgon varningsflagga eller
annan omstandighet har identifierats kan processen med att ingd avtal med
mellanhanden fortsitta.

Identifieras varningsflaggor behover en utvirdering goras av hur dessa ska hanteras
och om de innebir att processen att ingd avtal med mellanhanden ska avbrytas
eller om ytterligare atgarder behover vidtas for att minska risker kopplade till

identifierade varningsflaggor.

g Exempel 1: Ett foretags utvardering av en mellanhand reser en varningsflagga
inom omradet "installning till korruption”, dd mellanhanden saknar en policy
mot mutor. For att hantera denna varningsflagga kraver féretaget att
mellanhanden ska félja den antikorruptionspolicy for mellanhdnder som
foretaget har, foretaget inkluderar ett garantidtagande i avtalet att
mellanhanden inte ska agera korrupt och féretaget genomfér en utbildning
inom antikorruption med de nyckelaktérer hos mellanhanden som ska
genomfdra uppdraget. Varningsflaggan har pa detta satt kunnat hanteras.

g Exempel 2: Ett foretag har trots omfattande kontroller inte kunnat uppna
fullstandig klarhet i vem som ar verklig huvudman for en tilltankt mellanhand.
Viljer foretaget att trots detta ga vidare med samarbetet finns forhojd risk for
straffrattsligt ansvar om mellanhanden senare agerar korrupt.

Foretag ska anvinda sig av en mellanhand endast om foretaget ar rimligt sakert pa

att mellanhanden inte kommer att vare sig ge eller ta emot mutor.
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E F. Forvaltning av koden

Denna kod forvaltas av Institutet Mot Mutor.

Koden faststilldes forsta gangen av styrelsen for Institutet Mot Mutor den 31 augusti
2012 med verkan fran den 1 september 2012. En reviderad kod publicerades den 9
december 2014. Den nu reviderade koden faststilldes av styrelsen den 10 juni 2020
och giller fran den 14 augusti 2020.
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Fragor och bestillning av material

For mer information om IMM:s skrifter och material,

besdok www.institutetmotmutor.se.

Om du vill veta mer om IMM:s arbete eller ar intresserad av

att bli stédjande medlem kan du vanda dig till vart kansli.

IMM:s kansli finns hos Stockholms Handelskammare.
Adress: Box 16050, 103 21 Stockholm
Tel: 08-555 100 45
E-post: info@institutetmotmutor.se

Webb: www.institutetmotmutor.se
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